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Si bien ambas palabras/conceptos pa-
recieran sinénimos en el uso cotidia-
no, existen grandes diferencias entre
ellas, en particular, en su correcto uso
aplicado a la Ingenieria de Costos en
el ambito de los proyectos y sus con-
tratos asociados.

Segln la experiencia internacional
en construcciéon, los conocimientos y
mecanismos aplicables a la Ingenieria
de Costos en los Proyectos, han sido
desarrollados en paises anglosajones
del sistema legal Common Law (Dere-
cho Comun), desde donde se recogen
y traducen al castellano: Proyecto, es
una de ellas. Algunos -desafortunada-
mente del ambito de los contratos de
los proyectos-, sostienen que Proyec-
to y Contrato son sinénimos y que da
lo mismo el uso de cualquiera de

ellos, porque “se entiende y eso
es suficiente”, pues en nuestra len-
gua no ocurre en forma automatica:
existen diferencias importantes.

Proyecto! segin PMBoK 6ta ed., es
un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio
o resultado unico, con un principio y
un final definidos; y segun AACEi, es
un emprendimiento temporal con un
objetivo especifico que debe cumplirse
dentro del tiempo prescrito y limita-
ciones monetarias y que ha sido asig-
nado para su definicién o ejecucién.

El mapa de los 49 Procesos del PM-
BoK, define y muestra 5 Grupos de
Procesos y 10 Areas de Conocimiento,
para los PROYECTOS, de la siguiente
manera:

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos PMBOK, 6ta Edicidn

Grupo de Procesos
de TNk o

Gestidn de la
Integracion del
Proyecto

» Desarrollar e scta
de constitucidn del

Cionrs
propecto -onirato

Grupo de Procesos de
Pland fcacidn

« Desarrollar el plan para ka direccién dal

Grupo de Procesos
da Saguimiento y
Control

Cerrar &l
Contrato

Grupo de Procesas
de Ejecucion

sMonitorear y controlar

sCErrar
&l trabajo del Contrabo ;
sRealizar Contr proyecto a
= Gastionar &l conoci- ok fasm

miento del Provecto ingegrade de cambios

Gestion del Alcance
del Proyecta

sRecopilar Requisitos
=Definir & alcance
«Crear EDTWBS

sFanificar la Gestidn del Alcance

sWalidar &l alcance
sContralar &l alkcance

Gestian del =Definir lag actividadeas
Cranesgrama del sGecyenciar oy actividades
Proyecte

sDwsarrollar & cronagrama

sFlanificar |8 Gastidn del Cramsgrama

sEstimar la duracion de |as actividades

+Contralar @l cranogra-
ma

Gestidn de Costos
del Proyecto

sEsomar los costos
sFraparar &l presupussto

sFManitficar la Gestitn de los Costos

«Contralar los costos

Gestién de la Calldad
del Proyecto

sFantficar la Gestidn de caldsd

sGastonar la calidad «Contralar la calidad

Gastidén de los
Recursos dal Proyecto

«Fanificar la Gestidn de recursos
«Estimar los racurses de las actividadas

=84 quirii récursas
sDezarrallar & equipa
=Dirigir & eguips

sContralar las recurses

Gestion de las:
Comunicaciones del
Proyecte

sFanificar la Gestidn de las comunicadiones

sMenitarear las comiu
micacienes

=Gastionar las comunl

CRCIHN &R

Gastitn de lag sldantificar los resgos

Riesgos del Proyecto

sFlanificar |3 pastlén de riesgos

sRealizar &l analisis cualitdtive de resgas
=Realizar &l analisis cuantitative de rissgos e
=Flanificar la resgiiests & ks rissgos

slmplemantar la

rasdpuasts & los M anitarear o8 iesgas

Gestion de las Adgui-
siciones del Proyecto

sFlanificar la Gestidn de las adquisioanes

sEfectuar las adguisi- «pntralar las adguisi-
cdanes ciones

Gastion de los
Interasados dal
Proyaecto

sldentificar & las
interesados

sFanificar la Gestidn da los interasados

#Monitarear e
involucramisnto de
los: Intarasados

sGestianar |a reladion
con las ntéresados

1 Bajo ambas definiciones de Proyecto, no cabe dudas que Contrato también es un esfuerzo/emprendimiento
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico, con un principio definido y un
final definitivo, varios de los procesos de los Proyectos, no aplican a los Contratos: por ejemplo, Plani-
ficar la Gestidn del Alcance, Recopilar Requisitos, Definir el alcance, Crear EDT/WBS, Planificar la Gestion del
Cronograma, Definir las actividades, Secuenciar las actividades, Estimar la duracion de las actividades.
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Por otra parte, Contrato? segin PM-
BoK, es un acuerdo vinculante para las
partes en virtud del cual el vendedor
se obliga a proveer el producto, servi-
cio o resultado especificado y el com-
prador a pagar por él; y segun AACE;,
es un acuerdo legal entre dos o mas
partes, que pueden ser de varios ti-
pos.

Resumidamente: “un proyecto es un
emprendimiento y un contrato es
un acuerdo”, acertada definicién que
nos entrega el reconocido ingeniero
Mark C. Sanders.3

El destacado ingeniero Oscar Siles C.4,
sefala que es importante en este pun-
to, destacar que el proceso “Efectuar
las Adquisiciones” del PMBOK, aborda

de manera muy general el estableci-
miento del contrato entre partes, des-
de recibir las ofertas de los licitantes,
revisar, analizar, evaluar, calificar, ad-
judicar y firmar contrato de la adqui-
sicion en cuestion. El proyecto puede
contener muchos contratos. Asimis-
mo, el proceso “Controlar las Adqui-
siciones”, hace referencia a la admi-
nistracién del contrato per-se, en la
cual interviene un administrador del
contrato que gestiona la ejecucién y
conclusion del mismo.

Segun lo define la AACEi, los Contra-
tos son la parte formal-legal de un
Proyecto en la relacion con sus Con-
tratistas y en mi opinion, la sumatoria
de todos los Contratos, corresponde al
Proyecto:

GERENCIA DE
PROYECTO

L3

Mandante

——————————— CONTRATOS CONTRATO A4 CONTRATO 3 CONTRATO 2 CONTRATO 1
Contratista

-

Ingenieria

En los documentos de un proceso de
Licitacidon, el Contratista sélo recibe
los documentos relacionados con los
Grupos de Ejecucién y de Seguimien-
to y Control, vinculados con la gestion
de los procesos de “Ejecucion de los

Construcdon Ofidna

Técnica

Gestion del
Contrato

Trabajos del Contrato” (no del Proyec-
to), para cumplir con los requisitos del
mismo: existe una clara linea divisoria
entre lo que es la visidon del Mandante
y la del Contratista.

2 Tanto el PMBoK como la AACE, NO sefialan los Procesos para gestionar CONTRATOS.

3 Ingeniero Civil Estructural, PE (USA), certificado CCP, CFCC, y PSP por AACE y certificado PMP y PfMP por PMI,
autor colaborador de las Practicas Recomendadas 29R-03 “Forensic Schedule Analysis”, y 25R-03 “Estimating
Lost Labor Productivity in Construction Claims” de la AACE.

4Ingeniero Eléctrico (UMSS’96 Bol), PMP®, MSc, DAEN, Director AACE LATAM Regién 10 en AACE International,
Consultor BID certificado, Arbitro de la Cdmara de Comercio y Servicios de Cochabamba, miembro de IIBA®.
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Tal como muy bien nos lo plantea el
ingeniero Experto en Contratos Carlos
Parra U°., los entornos relacionados a
los Proyectos y Contratos, sin lugar a
dudas son diferentes, pero idealmente
incluyentes -bajo lo que pudiera leerse
como una vision de conjunto-, porque
hay una corresponsabilidad en térmi-
nos de lo que es un contrato: en el
Mandante nace la necesidad de crear/
gestionar un proyecto y en el Contra-
tista, de ejecutar cada una de las ac-
tividades inherentes plasmadas en su
cronograma, con todos los alcances,
requisitos, especificaciones técnicas

de construccién, cantidades y todos
los controles necesarios.

Volviendo al mapa de Procesos de
la Direcciéon de Proyectos PMBoK, la
aplicacion de conocimientos NO re-
quiere del gerente/administrador del
CONTRATO, la gestion eficaz de todos
los procesos, si no a lo menos 27 de
ellos (destacados en azul), aplicada a
la Ejecucion de Contratos, senalados
en el siguiente mapa de Procesos (el
gerente/director de PROYECTO hace lo
propio, pero a los 49 procesos):

Procesos de la Direccion de Proyectos PARA LA EJECUCION DE CONTRATOS (base PMBoK)

Arcas del
Comnocimients Grupo de Procesos

de Inicio Planificacion

sDesarrollar el scta
de constitucidn del
proyectn

Gastitn da la
Integracion del

Proyecto Contrato

Grupos de Procesos de

«Desarrollar ¢l plan para la direccidn del

Grupe de Procesas
da Seguimients y
Contral

+Monitorear y
controlar el trabajo
del Contrato
+Realizar Control in-
tegrado de cambios

Cerrar «l
Contrato

Grupo de Procesos
de Ejecucion

sDirigir y gestionar
la ejecucion del
Contrato

sGestionar el canaci-
miento del Proyecto

=Cerrar &l
Contrate

Gestion del Alcance
del Froyecto

sRecopilar Requisites
sDefinir el alcance
sCraar EDT/WES

sFlanificar la Gestidn del Alcance

«Validar el alcancs
«Contralar «l
mleanes

Gestign del
Cronograma del
Proyecto

sDafinir las actividadas
sSecuenciar las sctividades

sDezarrollar ¢l cronograma

«Fanificar la Gestion del Cramnograma

sEtimer la duracidn de |as sctividades

sControlar al
Cronegrama

Gestidn de Costos

del Proyacto sPraparar el presupuesty

=FManificar la Gestidn de les Costos
«Estimar los costos - valldar

«Controlar los
costos

Gestion de la Calidad
del Proyecto

«Flanificar la Gestidn de calidad

=Gestionar la

calidad «Controlar la calidad

Gastidn de los

Recurses dal Proyects

sFanificar la Gestién da recursos
=Estimar los recurses de las ackividadas

=Adquirir recurses

=Daesarrollar ol
aquipo

«Dirigir l eguipe

«Controlar los
recursos

Gostion de las

sGegtionar las Manitorear las

Comunicaciones del
Proyecto

Gastidn da los
Riesgos dal Proyecto

Gestion de las Adqui-
siciones del Proyecto

Gastidn da los

sFlanificar la Gestidn de las comunicaciones

camunichtiones

comunicacianes

sFanificar la gestién de riesges

sldentificar log riesgos

sRealizer el andlisis cualitative de riesgos
sRealizer el andlisis ceantitativo de respos
sPlanificar la redpuests 5 los riesgos

sImplementar la
respuesta a los
riesgos

s Monitoraar los
riesgos

sFlanificar la Gestidn da las adquiskioneas

sEfectuar las

«Controlar las

Interesados dal
Prayacte

adquisiciones adquisicionas
s]dentificar a los sPlanificar la Gestidn de los -milﬁi“:é‘: jos mm‘l:‘:&?‘tl:hn da
Intermsacos interwodos interasadeos los Interesacos

Dado lo anterior, podemos plantear las
siguientes preguntas que nos plantea
nuestro colega perito, ingeniero Carlos
Lopez A.S:

e (Puede haber proyecto sin contrato?
Respuesta: SI.

e (Puede haber contrato sin proyec-
to? Respuesta: NO. Ergo, no son lo
mismo.

Finalmente y a titulo de ejemplo, quien
es un lego en el ambito, pudiera decir

> Ingeniero Civil en Construccién (UdeZ’96, Vzla), Miembro del Comité Académico en AACE Regién 10 Latam;
Asesorias y capacitacién en Ing. de Costos y Administracién de Contratos.

6 Ingeniero Civil (PUCP’78), Consultor en soluciéon de Controversias, Arbitro, Perito y Adjudicador en Dispute
Boards en la Construccidn, past presidente del Centro de Arbitraje y ex director del Centro de Peritaje del Con-

sejo Departamental de Lima del CIP.
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que un Proyecto tiene Claims (basados Contrato, por ende, no queda duda
en que Proyecto y Contrato son siné- en estas instancias, la referencia co-
nimos), pero para el ojo ilustrado, se rrecta a usar y practicar.

verifica que un Proyecto (que no posee . .
personalidad juridica a la cual recla- Claro que es posible (y preferible),

mar), NO puede “defender/levantar” empezar la prevencion de_ Claims
Claims: esto solo puede ocurrir en un  contractuales, antes de la firma del

contrato.
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